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Kdo jsme

TEPLOTECHNA Ostrava a.s. je stavebni spolecnosti s tradici v provadéni staveb v
oboru Zarotechniky a vyskovych Zelezobetonovych staveb na Gzemi Ceské republiky i v
zahrani¢i sidlici v Ostravé a detasovaném pracovisti ve Slaném. Soucasné jsou
dynamicky rozvijeny aktivity v novych perspektivnich oblastech pozemniho stavitelstvi
a vysSkovych montovanych staveb.

Vznik spolecnosti se datuje do roku 1951. V roce 1992 byl tehdejsi narodni podnik
transformovan na soukromou akciovou spolec¢nost. Jsme spoleénosti, ktera stavi na
schopnosti pinit ty nejnarocnéjsi prani nasich zakaznikl na zakladé zkusenosti nasSich
odbornikl a Spickovém know-how.
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Co délame

Zarotechnika

V oblasti Zarotechniky mame jako jedina firma v Ceské republice reference na
veskeré typy pramyslovych agregatu, ve kterych se vyskytuji vyzdivky a Zarobetony. P¥i
servisu tepelnych agregatl vyuzivame naSich bohatych zkuSenosti v kombinaci s
nejmodernéjsimi diagnostickymi metodami. Cerpdme z vice nez 50-ti leté zkusenosti,
od vysokych peci az po moderni energeticky pramysil.
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Co délame

Montované stavby

V oblasti vySkovych a montovanych staveb vychazi nasSe zkuSenost z vystavby
kominU a vyskovych primyslovych objektl. Nyni se soustfedime na vystavbu stozaru
pro mobilni operatory GSM, LTE, stozar( pro drazni komunika¢ni systém GSM-R,
vystavbu silni¢nich portald pro myto, dopravni znaceni a informacni cedule, vystavbu
rozhleden, montaze izolaci tepelnych agregatl apod.
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Vize spolecnosti

TEPLOTECHNA Ostrava a.s. chce byt moderni spolec¢nosti s pevnou pozici na
specializovaném stavebnim trhu Ceské republiky, chce se i nadéle prosazovat na
zahraniénim trhu a rozvijet své ¢innosti dle pozadavk( a ocekavani zakaznik.

Pro nase zakazniky se chceme byt prioritni volbou v segmentech trhu, ve kterych
poskytujeme nase sluzby a chceme si i nadale udrzet vysadni postaveni ve
specifickych a odbornych ¢innostech.

Jsme pripraveni zlepSovat nas vykon, digitalizovat vSechny mozné postupy a
¢innosti, inovovat a udrzovat blizké kontakty se zainteresovanymi stranami.

Strategie spolecnosti je nedilnou soucasti nasich vyrobnich i obchodnich ¢innosti a
jeji vliv se neprojevuje pouze ve financnich vysledcich spolecnosti, ale také v
socialnich dopadech nasich aktivit. Zpétné vyhodnocovani strategie nam napomaha
pfi planovani a rozhodovani.

Zakladem uspéchu je vysoka mira inovativnosti a flexibility nasi spole¢nosti a tento
pilif bude nase spolecnost neustale zlepSovat. Diky otevienému pristupu s projektanty,
vyrobci stavebnich hmot, univerzitami a nasimi odbérateli jsme schopni zprostredkovat
ty nejlepsi poznatky a pozadavky pro nejmodernéjsi feSeni nasich dodavek. Dosahnuti
udrzitelnosti a znalosti v oboru nam také napomaha kontakt se ¢leny mnoha sdruzeni,
ve kterych vystupujeme jako aktivni ¢lenové.
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Nase ambice

Ceho chceme dosahnout
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Ceho chceme dosahnout

Spolec¢nost TEPLOTECHNA Ostrava a.s. chce vyuzit svych zkuSenosti a svého vlivu
ve stavebnictvi k tomu, abychom podporovali energeticky Usporné, vyhodné a
udrzitelné stavebnictvi v oblasti svych ¢innosti. Je to jeden z nasich zakladnich cil( a k
tomu jsme uzpUsobili nasi strategii. K dosaZeni tohoto cile je nutna profesionalita a
kvalita vSech procesu, socialni odpovédnost, komunikace a otevienost.

Posileni
Zivotni prostiedi Socialni zalezitosti Sprava
= Ochrana zdroju = Energeticky Usporné a = Spokojeni zakaznici
= Produkty pro cenové dostupné = Udrzitelna finanéni
cirkularni ekonomiku vyrobky vykonnost
= Zdravé prostredi a = Spravedlnost v ramci
prace dodavatelského
= Spokojeni zaméstnanci retézce
= Rozmanitost v praxi = Bezpecnost dat

Snizeni

Zivotni prostiedi Socialni zalezitosti

= Emise uhliku * Pracovni urazy

» SniZovani objemu l.-
odpadu
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NasSe cesta

Spolec¢nost TEPLOTECHNA Ostrava a.s. chce mit pozitivni dopad na Zivotni prostredi

a to jak prostfednictvim udrzitelnych produktd, tak i nasi ¢innosti.

Plan cesty v jednotlivych oblastech

Zivotni prostiedi

= Rozvoj energeticky Gspornych vyrobnich procesu a technologickych postupt
= ZvySovani poméru vyuzivanych obnovitelnych zdrojl energie

= ZvySeni miry vyuzivani recyklovanych material( pfi vyrobé

= ZlepSeni kompatibility produktli a vyrobnich procesu s cirkularni ekonomikou
= ZvySeni miry spoluprace s lokalnimi dodavateli vyrobkd a sluZzeb

Socialni zalezitosti
= ZvySeni bezpecénosti a ochrany zdravi pri praci

= ZvySeni spokojenosti zaméstnancl a vyhlidek na profesni rozvoj
= ZvySeni rozmanitosti a rovnosti prilezitosti

Sprava

= ZvySeni udrzitelnosti v dodavatelském retézci
= ZvySené povédomi a Skoleni o dodrZzovani pravnich predpisu

11
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Nase cile

Konkrétni cile v jednotlivych oblastech

Zivotni prostiedi

= 30% snizeni intenzity emisi CO2 do roku 2030

= Vyuziti recyklovaného materialu ve vysi 20% pfi vyrobé tvarovek
= Snizeni energetické narocnosti budov

= ZvySeni miry spoluprace s lokalnimi dodavateli vyrobku a sluzeb
= Snizeni spotfeby energii

Socialni zaleZitosti

= O pracovnich trazU

= Snizeni ¢etnosti Grazu s naslednou pracovni neschopnosti do roku 2030 o 40%

= Udrzeni podilu Zen na pracovnich mistech ve spolec¢nosti

= 10% navyseni rocniho poctu hodin Skoleni na jednoho zaméstnance do roku 2030
= ZvySeni vykonu a vyvoje zaméstnancl meziroéné o 10%

Sprava

= 100% vyznamnych dodavatell bude dodrzovat Kodex chovani dodavatele

= Nulova tolerance vic¢i podvodium, UGplatkim a jednani v rozporu se zasadami
hospodarské soutéze

= Jit prikladem v oblasti sluzeb zakaznikim

12
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Ceho jsme doposud dosahli

Nasich cili mGzeme dosahnout jen diky dovednostem, zkuSenostem a odhodlani

nasich zaméstnancu. Neustale se snazime posilovat nasi vykonnost diky odbornym
Skolenim, profesnimu rozvoji a spravedlivému odménovani, které je zaloZzeno na
pracovnim vykonu. Také pracovni prostfedi ma vliv na kvalitu prace a spokojenost
zaméstnancu.

Zivotni prostiedi

30% snizeni energetické narocnosti nékterych budov - oprava stfech a zatepleni
objektl

Vyuziti recyklovaného materialu ve vysi 5%

Snizeni energetické narocnosti celé spolecnosti o 30% - vystavba FVE o vykonu
265MWh

Provoz Cisticky odpadnich vod a jeji 70% recyklace

Pouzivani vratnych nebo oball s vysokou udrZitelnosti

Tridéni odpadu a jeho ekologicka likvidace

Snizeni spotfeby PHM pravidelnou obménou vozového parku

Zvyseni digitalizace spolecnosti a tim sniZzeni vyprodukovaného odpadu
Zvyseni podilu mistnich dodavatelskych retézcl

Socialni zaleZitosti

0 pracovnich Urazl

SniZeni ¢etnosti Urazu

UdrZeni podilu Zen na pracovnich mistech ve spolec¢nosti
Pravidelné Skoleni zaméstnancu

Zvyseni kvality pracovniho prostfedi modernizaci pracovist
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Nase strategie

(cile udrzitelného rozvoje)
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Rizenfi a pfidané hodnoty

Spolec¢nost TEPLOTECHNA Ostrava a.s. znamena kvalitni, udrZitelné a cenové
dostupné stavby v oblasti investi¢ni vystavby a oprav energetickych zafizeni a
staveb. Nase produkty prfinaseji modernizaci stavajich zafizeni s cilem dosahnout
energeticky Usporné feSeni a snizeni emisi energetickych zafizeni provozované
nasimi odbérateli. Jde predevSim o zarizeni provozované v oblasti ocelarenstvi,
vapenky, energetika, cihelny a ostatni obory priimysilu.

Nas prinos k ochrané zdrojl a cirkularni ekonomice :
Suroviny

Dodavatelé
* 50 % mistnich dodavatelskych fetézcu pro suroviny a zbozi
* Dopravy

Vyroba

» Digitalni, recyklovatelna a energeticky Usporna
* Inovativni produkty

* VylepSeni postupl vyrobnich procesu

» ZlepSeni recyklovatelnosti surovin

» ZlepSeni kvality vyroby

Obchodni ¢innost

» Strategie a ambice enviromentalni strategie

» Cile v oblasti zivotniho prostredi a klimatu

» Spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a dodavateli
* Firemni etika



&

Rizenfi a pfidané hodnoty

Produkty

* Energeticky Gsporné

* Znacné recyklovatelné
* Vyrobeno lokalné

* Modularni

* Nakladové efektivni

Doprava
» Kratké optimalizované nakladni trasy

Zakaznici

* Komercéni klienti

* Verejny sektor

* Projekéni kancelare
» Stavebni dodavatelé

@ TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.
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Zainteresované strany

Nasim cilem je vzdy vyuzivat lidské, pfirodni a finanéni zdroje tak, aby v co nejvyssi
mire slouzily udrzitelnému rozvoji. VSe intenzivné diskutujeme se zainteresovanymi
stranami, abychom nasich cild dosahli tim nejlepsim moznym zplisobem.

Zainteresované strany zahrnuji naSe zaméstnance, dodavatele, odbératele, bankovni
instituce, Urady, profesni sdruzeni vyzkumna zafizeni a univerzity.

Se vSemi udrzujeme pravidelna setkani, kde informujeme vSechny strany o nasich
cilech, potrebach a poznatcich. UrCitou mirou sehravame mediatora mezi jednotlivymi
stranami. Zucasthujeme se Skoleni, seminarl a prednasek, kde na nékterych
seminarich aktivné vystupujeme. K vyznamnym rozhovorim a spolupraci patfi vztah s
Grady a financujici bankou. Pravidelné provadime hodnoceni dodavatell. KaZzdorocné
oslovujeme odbératele s prizkumem spokojenosti zakaznikl. Také prizkum
spokojenosti zaméstnancu je kazdym rokem dulezitym internim dialogem.

VSechny tyto poznatky a zjiSténi nam prinasi informace vedouci ke zlepSeni a k
rychlejSimu dosahnuti nasich cilu.

17



Zaméreni a dopad

[$] reprorechnn ostaava a.s.

Chceme byt vyznamnou spole¢nosti v oboru. Stanovili jsme si cile, kterych chceme
dosahnout a to nam umoznuje vyuzivat prilezitosti a efekty pozitivni udrzitelnosti
naseho podnikani.

Z nasich cill vyplyva, ze zakladnim zamérenim spolecnosti je neustéale
zdokonalovani se snahou docileni pozitivhich dopadl a snizovanim rozsahu dopad
negativnich.

Z energetické ucinnosti, recyklovatelnych produktl a zavazku budovat spole¢nost
na hodnotach a rozvoji zaméstnancu ziskava jak spolecnost, tak i zZivotni prostredi.

Dopad naseho pfinosu

Hlavni ukazatele cilti udrzitelného rozvoje

Vzdélavani a odborna priprava
Spravedlivé zachazeni se zaméstnanci
Rovné prilezitosti

Modernizace vyrobnich zafizeni
Aplikace modernich vyrobnich postupl
Energeticky Usporné budovy

Cirkularni ekonomika a prirodni materialy
Pouziti recyklovanych materiald
Pfedchazeni vzniku odpadu

Podpora cilt udrzitelného rozvoje

Energeticky Usporna vyroba a produkty
Zvyseni podilu obnovitelnych energii (FVE)

Antidiskriminaéni standardy a standarty rozmanitosti

Strategie snizovani uhliku pro vyrobu a produkty
Zvysena interni péce v dodavatelském fetézci
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Zaméreni a dopad

Nase cile stanovené pro nadchazejici roky je zalozeno na potrebé realizovat
konkrétni realizace jednotlivych ¢inQ, které jsme jasné vytyCili a prijali jsme zavazek
vedouci Kk jejich dosazeni a to predevSim v oblastech, které jsme schopni sami
ovlivnit.

Klimaticka zména
* Dodrzovani pravnich predpist

Cirkularni ekonomika
» Udrzitelné, recyklovatelné materialy
* Opétovné pouziti odpadu z vyroby

Zaméstnanci \
» Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
* Vyvoj a vykon

Zakaznici
» ZkusSenosti a spokojenost zakaznikU
» Kvalita a bezpecnost produkt

Dodavatelé
» Odpovédnost v dodavatelském retézci
* Dodrzovani kodexu dodavatelt

Zivotni prostredi
* Usporné a zodpovédné zachazeni se vzduchem, vodou a nebezpec¢nym odpadem
* Snizeni energetické narocnosti vyroby

Dodrzovani pravnich predpist
* Firemni etika

* Transparentnost

* Sprava a regulace

19
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Nase zivotni prostredi

Environmentalni management

Klima a energie
Zdroje surovin a recyklovatelnost
Vodni a odpadové hospodarstvi
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Environmentalni management

Ochrana zZivotniho prostredi a klimatu je jednou z nasich vyznamnych priorit. Ato i
presto, Ze jeji dosazeni je v ramci nasich ¢innosti velmi slozité. Z téchto divodl jsme
se zamérili predevSim na tyto zakladni oblasti, které dokazeme vlastnimi silami,
prostfedky a vali ovlivnit. Je to predevsim :

« Zivotni prostfedi a ochrana klimatu
» Zdravi a bezpecénost

* Energeticky management

¢ Technologie

Politika Zivotniho prostfedi a ochrany klimatu plati pro celou spoleénost.
Zameéstnanci jsou pravidelné informovani a proSkolovani.

Pro splnéni cilll Environmentalniho managementu jsme si stanovily dvé klicové
oblastia to

* ZvySovani energetické Uspory, ktera prispiva k ochrané klimatu
» ZvySovani recyklovatelnosti, ktera pfispiva k ochrané zdroju a pfedchazeni vzniku
odpadu

21
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Klima a energie

Nase vyrobni procesy patfi mezi energeticky narocnéjsi. Proto je pro nas dullezité
Setfit energii a vyuZivat ji efektivné a to jak z environmentalniho tak i finanéniho
hlediska. Nas nejvétsi vliv na snizovani emisi je ve spotrebé energii a dodrzovani zmén
chovani pfi vyrobnich ¢innostech spolecnosti.

V ramci nasi spoleénosti v oblasti Zivotniho prostfedi a ochrany klimatu spoléhame na

= Solarni panely na strechach nasich budov -dokoncéovano
= Usporné LED osvétleni - realizovano
= |zolace strech a budov spolecnosti - realizovano
= |nstalace tepelnych ¢erpadel pro vytapéni a klimatizaci - realizovano
= Obména vozového parku za mensi a Uspornéjsi vozidla - realizovano
= Vyuzivani prepravnich a logistickych kapacit - realizovano

. ] A -~
h v,

B
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Zdroje surovin a recyklovatelnost

Vyroba spolecnosti TEPLOTECHNA Ostrava a.s. je na konci vyrobniho fetézce
stavebnich hmot. Vzhledem tomu, Ze nejsme vyrobci, ale hlavné montazni spoleénost,
spoléhame na své dodavatele. Zde Uzce spolupracujeme s vyrobci jednotlivych
produktl a vyuzZivame hlavné ty dodavatele, ktefi spliuji nasSe cile v oblasti
environmentalni politiky. Toto je pravidelné konzultovano s projektanty, univerzitami a
profesnimi sdruzenimi, kde jsme ¢leny. Tim vychazime vstfic i pozadavkim odbérateld,
ktefi také maiji své cile a my je jim pomahame dosahnout.

V oblasti zdrojli surovin a recyklovatelnosti jsme se zaméfili predevsim na

= Rozvoj energeticky Gspornych vyrobnich procesl a technologickych postupt
= ZvySeni miry vyuzivani recyklovanych materialQ pfi vyrobé

= ZlepSeni kompatibility produktl a vyrobnich procesu s cirkularni ekonomikou
= ZvySeni miry spoluprace s lokalnimi dodavateli vyrobku a sluzeb

= Vyuziti zbytkovych materiall ze stavenist

23
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Vodni a odpadové hospodarstvi

Nase spolecnost klade dlraz na ochranu vodnich zdroji a snazi se minimalizovat
spotfebu vody nutnou pro svou ¢innost a to jak z dlvodu ochrany mistnich
ekosystéml, tak i z divodu ekonomickych.

Také odpady, které spolecénost produkuje nas vede k hospodarnéjSimu nakladani s
odpady a z tohoto divodu se shaZime o jejich minimalizaci.

V oblasti Vodniho a odpadového hospodarstvi klademe dliraz na

= Snizovani spotreby vody, predevSim pitné

= Recyklace odpadnich vod provozem vlastni ¢isticky odpadnich vod
= \yuzivani vratnych oball a jejich opétovné pouZiti

= Tridéni odpadl a zabezpeceni jejich odvozu

= ZvySovani recyklovatelnosti stavebnich odpad

= Likvidace nerecyklovatelného odpadu kvalifikovanou spole¢nosti
= Digitalizace spolec¢nosti a tim sniZeni vyprodukovaného odpadu

= Vyuzivani predevSim pfirodnich surovin

24
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Nase produkty

Portfolio nasich produktU
Kvalita a osvédceni a inovace
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Portfolio nasich produkti

Portfolio nasich produktl v nasi spoleénosti rozdélujeme do nékolika skupin.

Prvni skupinu tvofi nase produkty v oblasti hutniho a ocelarského primyslu,
vapenky, chemického primyslu, energetiky a automobilového primyslu. Zde nasi
¢innost ve spolupraci s projekénimi firmami realizujeme novou vystavbu nebo opravy
tepelnych agregatl a to vzdy s cilem dosazeni moderniho feSeni, které zabezpeci
kvalitu dila, prodlouzeni Zivotnosti, sniZzeni emisi, Uspory surovin a v neposledni fadé
bezpecny provoz.

Druhou skupinu nasich produktu tvofi vystavba a sanace hlavné betonovych staveb
a to predevsSim stavba stozarli pro GSM-R, mytnych bran, stozart pro telekomunikacéni
firmy a drobné dopravni stavby. Do této skupiny také patfi opravy a vystavba
pramyslovych kominl, vystavba rozhleden, vodojemU a rlznych vySkovych staveb.
Také zde je spoluprace s projektanty a architekty dulezitym prvkem umoznit nabidnout
nejmoderné;jSi a nejlspornéjsi realizace z nasi produkce. V této skupiné je také kladen
diraz na dosazeni Uspory surovin, kvality, bezpeénosti. Tato skupina naSi produkce je
nedilnou soudasti modernizace Zelezniénich trati a dopravnich staveb, které v Ceské
republice prinaseji modernizaci a digitalizaci dopravy s cilem zabezpeceni
bezpecnosti a plynulosti provozu.
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Kvalita, osvédéeni a inovace

Jak naSe spoleCnost, tak nase produkty maji mnoho osvédcéeni, diky kterym
udrzujeme a rozvijime kvalitu naSich ¢innosti i vyroby. Pravidelné aktualizace a audity
prispivaji k rozvoji spoleCnosti a zajistuji tim efektivni, Gsporné a inovacni postupy,
zabezpecujici nase cile v oblasti kvality, bezpecnosti, spokojenosti zakaznikU, rozvoje a
spokojenosti zaméstnancd.

Tyto Cinnosti zabezpecuji udrzitelnost a kvalitu naSich produkt(, o ¢emZ svédéi
hodnoceni reference naSich zakaznik(. Vysledky v této oblasti Ize vidét na
minimalizaci neshodné vyroby a témér nulové reklamaci nasi ¢innosti. Toto vyrazné
prispivd ke zkracovani doby vystavby, Uspore surovin, snizovani odpadl nekvalitni
vyroby, zvySeni vysledku hospodareni a spokojenosti zakaznikd.

Na oblast kvality je kladen velky dlraz ve spole¢nosti a nasi snahou je neustalé
zdokonalovani a inovace.

V nasi spole¢nosti jsou zavedeny tyto normy
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Kvalita, osvédéeni a inovace
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Strategie a kultura lidskych zdroju

Jako zaméstnavatel podnikajici po celé CR a SR jsme odpovédni za vSechny regiony,
ve kterych plUsobime a zejména za své zaméstnance. Oni tvofi zaklad vSeho, co
délame. Podporujeme jejich dlouhodobé zdravi, rozvoj a spokojenost a zajiStujeme pro
né bezpecné, spravedlivé a rozmanité pracovni prostredi.

Motivovana pracovni sila je zakladem Uspéchu a rozvoje nasi spolecnosti.
Podporujeme odhodlani, motivaci a kreativitu, protoZze chceme vytvorit kulturu, ktera
vede k pozitivni a divéryhodné praci. Strategii lidskych zdroji uplatiujeme v celé nasi
firmé a neustale ji zdokonalujeme.

Zakladni pilite strategie lidskych zdroju

» Strategie je v souladu s firemnimi hodnotami spole¢nosti Teplotechna Ostrava a.s.
* Umoznuje Skoleni a kvalifikace podle individualnich potreb

* Nabizi spravedlivy systém odmén zaméreny na vykonnost

» ZarucCuje prostredi bez diskriminace, které své zaméstnance nalezité oceni

* Poskytuje flexibilni moznosti pro udrzeni rovnovahy mezi praci a rodinou

* Uprednostiujeme bezpecnost a zdravi svych zameéstnancl pfi praci

Lidské zdroje (HR) jsou odpovédné za vyvoj a realizaci strategie lidskych zdroja v celé
nasi firme.

Nasi zaméstnanci

Spolecnost Teplotechna Ostrava a.s. méla v roce 2023 celkem 104 zaméstnancu.
Obrovskym pfinosem jsou rozmanité zkusenosti nasich zaméstnancl. Ve spolecnosti
Teplotechna Ostrava a.s. podporujeme a zajiStujeme Uzky dialog mezi zaméstnanci a
jejich zastupci. To je stanoveno také v naSich zasadach tykajicich se svobody
sdruzovani a kolektivniho vyjednavani. Pouze prostrednictvim komunikace se
zaméstnanci mUzZzeme pribézné prizpUsobovat a zlepSovat svou strategii lidskych
zdrojli. Proto ma vic jak 97% zaméstnancl spolecnosti Teplotechna Ostrava a.s.
smlouvu na dobu neurcitou. Diky tomu je také zajiSténa vysoka spokojenost nasSich
zakaznik(. V naSi spoleCnosti Teplotechna Ostrava a.s. pusobi také odborova
organizace.
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Strategie a kultura lidskych zdroju

Spravedlivd odména

Odmeény pro zaméstnance se fidi pravnimi predpisy a pfisluSnymi kolektivnimi
smlouvami. Zaméstnanci, na které se nevztahuji kolektivni smlouvy, jsou odménovani
na zakladé zakonnych ustanoveni, jako jsou zakony o minimalni mzdé a rovnosti platd,
vnitropodnikovymi normami, vnitfnimi smérnicemi a pracovni rfad.

Zakladni odména pro zaméstnance, na které se nevztahuji kolektivni smlouvy, se
obvykle kazdy rok prezkoumava a upravuje s ohledem na inflaci a individualni pracovni
vykon. VétSina zaméstnancu a vedoucich pracovnikl bez kolektivni smlouvy ma narok
na rocni platby prostfednictvim kratkodobého pobidkového planu typického pro toto
odvétvi. Tyto plany zavisi na dosazeni stanovenych kvalitativnich a kvantitativnich cild.
(hospodarskych vysledk( spolecnosti)

Spolecnost Teplotechna Ostrava a.s. ma dlouhodobé pobidkové plany.

Spoleénost Teplotechna Ostrava a.s. nabizi svym zaméstnancum dalsi, nékdy i lokalni
vyhody, jako jsou penzijni pripojisténi, Gtvrtletni odmeény, roéni odmény a mimoradné
odmény. Napoje na pracovisti zdarma, stravenkovy pausal, pracovni doba
37,5hod./tydné, 5 tydnl dovolené.

Programy firemnich vyhod prostrednictvim externich poskytovatelu.

VUuddi a firemni kultura zaloZena na hodnotéach

Firemni hodnoty spolec¢nosti Teplotechna Ostrava a.s
. slouzi jako orientacni bod pro vSechny zaméstnance

pfi jejich kazdodenni praci v rozmanitém prostredi. Jsou - 'Tn ;;‘ lﬁi e _
zakladem naSi vize a zavazného Kodexu chovani. a0 T,
Kvalitni vykon, dobré mezilidské vztahy, respektovani 0 o
hodnot a spolecnych cill tvofi zaklad firemni kultury o O
spolecnosti. o ®

Zaméstnanci pini cile spolednosti, vykonavaji ""‘:’9 @
svérené Ukoly za vSech okolnosti kvalitné, s maximalni w . ap
aktivitou, duslednosti a odpovédnosti. Jednaji vZdy jako L w
soucast celého tymu a spolecnost vzdy dobre L & :i

reprezentuji svym chovanim a poskytovanim informaci o
zameéstnavateli. Uznavaji vSechny své spolupracovniky
za rovnocenné partnery. Jsou kolegialni, pracuji v tymu
a napomahaiji k rozvoji firemni kultury.
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Strategie a kultura lidskych zdroju

ManaZerska etika

Manazer prokazuje zakladni normativni orientaci ve vztahu k podfizenym, poskytuje
navod na sebereflexi, sebekontrolu a samoregulaci vlastniho chovani. Manazer cti
principy chovani k sobé samotnému, k jinym lidem cti etické - profesni principy
zejména v oblasti korupce a lobbingu. Manazer je socialné zodpovédny, ochotny nést
dUsledky za své konani ve vztahu k vnitinimu prostfedi a ochranuje prostredi a know-
how Teplotechny Ostrava a.s..

Dialog, otevrenost a uznani

Nase zakazniky, spolupracovniky a vSechny ostatni zainteresované strany
uznavame a respektujeme. Otevieny dialog znamena respektovat individualni a
kulturni rozdily a byt otevieny zménam.

Odpovédnost

K preneseni odpovédnosti je nutna duvéra. Prevzit odpovédnost znamena byt
odpovédny za své Ciny. Jako spole¢nost si stojime za tim, co fikame a délame.

Profesionalita

Jsme spolecnost s vysokymi ambicemi. Nasim cilem je trvale vytvaret hodnoty a
dosahovat vynikajicich finanénich vysledkd. Podporujeme a zajiStujeme motivaci,
iniciativu a inovace.

Vybér svych dodavateld spoleénosti uskutec¢nujeme v souladu s pravidly
hospodarské soutéze v navaznosti na platnou pravni Upravu a v souladu se svymi
vnitfnimi smérnicemi. Spole¢nost respektuje veskera smluvni ujednani a platebni
moralku. VeSkeré informace o vzajemnych vztazich s dodavateli povazuje spolec¢nost
za divérné a ochranuje je.

Se zakazniky jedname vzdy aktivné a na Urovni. Budujeme si s nimi partnerské
vztahy. Proto jsme schopni identifikovat potreby zakaznika tak, abychom uspokojily
jejich potreby véas , na uréeném misté a v pozadované kvalité.
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Rozvoj a spokojenost

Spolecnost Teplotechna Ostrava a.s . nabizi atraktivni vyhlidky v orientované
skupiné podnikl. Zakladem Udspéchu spolecnosti Teplotechna Ostrava a.s. je
spokojenost, vytvoreni nejlepSich pracovnich kolektivli, motivace a kvalifikace.

Chceme byt atraktivnim zaméstnavatelem a dlouhodobé si udrzet talentované
zaméstnance. Na své vykonnosti a inovativnosti si mizZeme zakladat pouze tehdy,
budeme-li mit oddané a motivované zaméstnance. Véfime, Ze podporou a rozvojem
zaméstnancul, spravedlivymi a atraktivnimi pracovnimi podminkami, rozmanitosti,
rovnymi pravy a ochranou zdravi pfi praci zajisStujeme spokojenost svych zaméstnanc
a v SirSim smyslu i pritazlivost nasi spolecnosti jako zaméstnavatele.

Cileny rust spokojenosti

Kazdy jeden az dva roky provadime celofiremni prizkum mezi svymi zaméstnanci,
abychom zmérili droven spokojenosti, posoudili Ucinnost opatreni, ktera jsme jiz
implementovali a v pfipadé potreby provedli Gpravy strategie lidskych zdroju.

Dlouhodoby plan Skoleni a profesniho rozvoje

Podporou profesniho rozvoje svych zaméstnancl chceme prizpUsobit jejich
kvalifikaci ménicim se pozadavkim nasSeho odvétvi a pracovniho svéta. Jiz nyni
nabizime Sirokou Skalu mozZnosti profesniho rlstu: napriklad vzdélavani pfi
zameéstnani, e-learning nebo externi seminare. Implementovali jsme specialni nastroje
pro sledovani vzdélavacich a rozvojovych programi a neustalé zvySovani efektivity
podpory zaméstnancu.

V roce 2023 jsme primarné rozsifili nabidku Skoleni v oblasti bezpecnosti dat a
informaci a Skoleni se specifickym odbornym zamérenim. To také umoznilo nasim
zaméstnancum v urcitych oblastech pracovat na dalku bez zpozdéni a omezeni. Kromé
toho byly pro zaméstnance a vedouci pracovniky vytvoreny jasné instrukce, které jim
usnadni praci ze vzdaleného pracovisté.
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Rozvoj a spokojenost

Dale jsme se v roce 2023 zamérili na poskytovani Skoleni a vycviku v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti. V budoucnu se také zamérime v oblastech
dodrzovani predpisl, bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho
prostredi a klimatu.

Podpora a spravedlivé vedeni

Jako soucast dialogu zaméstnancu spolecnosti Teplotechna Ostrava a.s. ziskavaji
vedouci pracovnici pravidelné zpétnou vazbu od svych podfizenych, aby spole¢né urcili
jejich osobni kariérni cile. Tento dialog zahrnuje také rozhodovani o individualnich
moznostech pro Skoleni a podporu.

Pro stanoveni jednotnych standardi je dialog zaméstnancl podporen
konzistentnim,
rozsahlym kompetenénim modelem, ktery definuje profesionalni dovednosti a znalosti,
které jsou nezbytné pro nas dlouhodoby Uspéch.

Podpora mladych talentu

Spolec¢nost Teplotechna Ostrava a.s. chce pomoci mladym lidem odstartovat svou
kariéru spravnou nohou. Mladym lidem nabizime fadu kariérnich prilezitosti.
V administrativé i technickych oblastech.

34



[$] reprorechnn ostaava a.s.

Rozmanitost a rovné prilezitosti

Rozmanitost pridava spolecnost Teplotechna Ostrava a.s. podstatnou hodnotu.
Inkluzivni a spravedliva firemni kultura podporuje kreativitu a propojenost. To se odrazi
na spokojenosti zakaznikl a na kvalité naSich sluzeb.

Vérime, Ze rozmanitost se netyka jen kultury a narodnosti. Znamena také mnozstvi
perspektiv souvisejicich s odbornosti, zkusenosti a vékovymi skupinami, stejné jako
vyvazené zastoupeni pohlavi. Chceme nasim zaméstnancim nabidnout prostor pro
rozvoj, ve kterém nebude omezena jejich identita a jedineénost. Poskytovanim
takového prostoru zajistime, aby zaméstnanci pfispéli svymi technickymi,
osobnostnimi a socialnimi schopnostmi a zkuSenostmi k dlouhodobému Uspéchu
spolecnosti Teplotechna Ostrava a.s.. Nas personal v sou¢asnosti vykazuje vysokou
Groveh rozmanitosti. Jako tym Gspé&sné pracujeme po celé CR a SR. V priimyslovém
odvétvi, kde tradicné dominuji muzi, jako je stavebnictvi, 9 % nasich zaméstnancu jsou
Zeny.

Jsme inkluzivni

Respektovani rozmanitosti a rovnych prilezitosti je dalezitym prvkem naseho kodexu
chovani. Tento kodex definuje zasady pro nase kazdodenni chovani a také zdUraznuje
zasady antidiskriminace a rozmanitosti. Oboje plati pro celou skupinu. Nezavadime je
pomoci pravidel. PredevSim je aktivné uplatnujeme za pomoci vedouciho tymu,
pravidelnych rozhovorl, porad mezi mistnimi manaZery. Kazda prazdna pozice je
obsazovana pouze na zakladé kvalifikace odpovidajici popisu prace. Zjistime-li, Ze
nebyla dodrzena zasada rovnych prilezitosti, uplatiujeme disciplinarni opatreni, jako
jsou pisemna upozornéni nebo ukoncéeni pracovniho poméru. Postizené osoby se
mohou obratit na osobu odpovédnou za dodrzovani pravnich predpisU, lidské zdroje
nebo na anonymni oznamovaci linku. Béhem sledovaného obdobi nebyly hlaseny
Zadné pripady diskriminace.

Nasim cilem je zvySit poCet Zen ve vedoucich funkcich do roku 2030.
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Rozmanitost a rovné prilezitosti

Podporujeme rozmanitost

Vétsi podil Zen na vedoucich pozicich ma pozitivni dopad na firemni Uspéch a
inovace. Proto se ve spolecnosti Teplotechna Ostrava a.s. zamérfujeme na zvySeni
podilu Zen ve vedoucich funkcich do roku 2030. Iniciativy, které k dosazeni tohoto cile
pouzZivame zahrnuji odborné Skoleni a seminare. Dale pro vSechny zaméstnance
vytvarime moznost Skoleni prostfednictvim e-learningu.

Podporujeme zaméstnani Zen vSech vékovych skupin.

VSichni nasi manazefi budou vyskoleni v oblasti rozmanitosti a feSeni konfliktd do
konce roku 2030

Pracovni flexibilita

Nasim zaméstnanctm nabizime Sirokou $kalu pracovnich Gvazk(, HPP, DPP a DPC,
pruznou pracovni dobu, aby si mohli Iépe naplanovat svij ¢as pro rodinu a praci.
Chceme, aby se prace prizpusobovala jejich Zivotni situaci a ne naopak. To také
zahrnuje moznost pracovat HOME OFFICE, pokud to pracovni pozice dovoluje.

Kvalitni prace, aktivni vykon, dobré mezilidské vztahy, respektovani hodnot a
spolecnych cill tvori zaklad firemni kultury spole¢nosti.
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Rozmanitost a rovné prilezitosti

Spoleénost a odhodlani

Spoleénost Teplotechna Ostrava a.s.  plisobi v mnoha regionech CR a SR. Socialni
odpovédnost neseme az za ramec obchodnich aktivit pro mistni obyvatele v regionech,
kde plsobime, a pomahame tam, kde je tfeba.

Nas zavazek vUCi spolecnosti je tak rozmanity jako kultura sama. Nasi mistni
zaméstnanci jsou zapojeni do socialnich projektl, které nabizeji pfimou pridanou
hodnotu pro mistni komunity.

Teplotechna Ostrava a.s. je zapojena do projektu ZELENA FIRMA . Timto pfispivame
k ochrané Zivotného prostredi, pfirodnich zdroj a zdravi ¢lovéka.

Nase podpora je rychla, nekomplikovana a zamérena na naléhavé potreby.
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Bezpeénost a ochrana zdravi

o<

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je pro naSi spolecnost nejvysSsi prioritou.
Chceme, aby nasi zaméstnanci byli zdravi a to se odrazi v nasem dlouhodobém cili
dosahnout nulového stavu pracovnich Graz(.

Bezpecnost ma ve spolecnosti prednost vzdy a vSude. ZajiSténi bezpecnosti pro nas
znamena vice neZ jen plnéni zakonnych povinnosti. Ve spole¢nosti je zavedena
kategorizace posuzovani rizik jednotlivych ¢innosti i pracovnich pozic.

VSichni zaméstnanci pravidelné poucovani a proSkolovani z oblasti bezpecnosti
prace, pozarnich predpist a poskytovani prvni pomoci.

V ramci bezpecnosti a ochrany zdravi je ve spoleénosti zavedeno

= Poskytovani prostfedkl BOZP dle jednotlivych rizik ¢innosti
= Pravidelné Skoleni zaméstnancl
= ProSkolovani zaméstnancl pfed nastupem na novou zakazku
» Pravidelné |I€karské prohlidky
» Realizace bezpecnostnich opatreni na kazdé stavbé
= Kontroly pracovist na dodrzovani bezpecnostnich predpisl
= Pravidelné revize vSech prostredkl slouZicich bezpecénosti prace
= Pravidelné revize vyrobnich prostredku
» Pravidelny servis vyrobnich prostredku
= Uklid na pracovisti
“ ( >
&
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m TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.

NasSe sprava

Sprava
Dodrzovani pravnich predpisu
Dodavatelsky retézec a zadavani verejnych zakazek



@ TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.

Sprava

Nase ambice a cile jsme viozZili do organizace pravidel, procesli a jasnych
odpovédnosti. V naSich obchodnich ¢innostech a pfi jednani s dodavatelskym
fetézcem chceme vzdy dodrZovat etické a pravni normy.

VSechny normy s a standarty jsme zavedli do naSich internich norem, zasad a
predpisu.

Nejvy$Sim rozhodovacim organem ve spolec¢nosti TEPLOTECHNA Ostrava a.s. je
tficlenné predstavenstvo, které se sklada z feditele spolecnosti, vyrobniho feditele a
obchodniho feditele.

VSechny procesy spolecnosti jsou definovany v prislusnych procesnich pravidlech
vydanych spole¢nosti. Ostatni pravomoce a odpovédnosti vyplyvaji z organizacni
struktury spolec¢nosti a popisu pracovnich ¢innosti zaméstnancu.

Tato sprava je vydavana a kontrolovana predstavenstvem spolecnosti. Pravidelné
kazdy rok vyviji tyto ¢innosti

* Vyviji kroky, programy a podnéty
 Sleduje strategii a dosahovani cill
* Pravidelné diskutuje se zainteresovanymi stranami

* Sleduje dopady produktl a vyrobnich procesl na Zivotni prostredi a klima
* Sleduje dodrzovani a vyvoj pravnich predpist

all Qﬁﬂ o-n
RV
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m TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.
Dodrzovani pravnich predpisu
a ochrana tdaju

V nasi spolecnosti je kladen velky dliiraz na dodrzovani vSech pravnich predpisu.
Na zakladé platnych zakon( a predpisl jsou ve spolecnosti vydavany interni normy,
které jsou pravidelné externi firmou auditovany.

Dodrzovani platnych predpisu jsou zakladnim principem fungovani spolecnosti a
vyrazné napomahaji k dosazeni naSich cilll a to predevsim v téchto oblastech :

* Pravni stabilita spoleénosti

* Pevné stanovena struktura spolecnosti a vymezeni prav a povinnosti zaméstnancl
* Bezpecnost a ochrana zdravi

* Produktivita

* Kuvalita prace a dodrzovani technologickych postupt
* Firemni kultura ve vztahu k zaméstnancim

* Firemni kultura ve vztahu k zakaznik(iim

* Firemni kultura ve vztahu k dodavatelskému retézci
* Socialni odpovédnost

* Environmentalni zodpovédnost

* Ochrana dat a informaci

Dodrzovani pravnich predpisi jsou predmétem kazdorocniho prezkoumani
vedenim spolecnosti a internimi audity. VSichni zaméstnanci jsou pravidelné skoleni a
seznamovani s platnymi normami. UCast na Skolenich je pro vSechny povinna.
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TEPLOTECHNR OSTRAVA o.s.

Dodavatelsky fetézec

Mezi nase cile patfi plnéni environmentalnich a spolecenskych kritérii v ramci
firemniho hodnotového fetézce a zachovani zdroju. Proto jako spole¢nost usilujeme o
to, aby tyto cile splfovali nasi dodavatelé a partnefi.

Klademe dlraz na pouzivani udrzitelné ziskavani surovin a nabidku modernich
technologickych postupl. Také vyuzivani lokalnich dodavatell pfi nasi ¢innosti je
dnes zakladnim principem spoluprace s dodavateli. Toto ma hlavni dopad na
prepravu materialu a surovin nutnych na zpracovani nasi produkce.
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Fakta a Cisla

Prehled vybranych udaju
Pravni informace a kontakt



Pfehled vybranych tdaju

@ TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.

Jedno

Oblast Ukazatel 2023 2022
tky
Ekonomické ukazatele
Prijmy tis.K&|349 218,15/465 111,02
EBIT tis.KE| 39 708,83| 72 051,04
EBITDA 1 tis.KE| 49 845,48 80591,18
EBITDA marzel % 14,27 17,33
EBITDA dluh %0 0,93 0,97
EKONOMIKA EBIT nakladové uroky %0 113,69 4880,18
ROA %0 0,16 0,26
Investice do enviromalnich investic tis.KE| 3363,18 0,00
z toho zatepleni budov a stfech % 3 363,18 0,00
z toho FVE % 0,00 0,00
Zivotni prostiedi
Cihly it 268,00 420,00
Betony it 987,000 1 785,00
Materialy Ocel it 92,00 97,00
\Vlakno,desky, rohozZe, papir m?2 1744,000 1951,00
\Vlakno,desky, rohoze, papir kg 10,00 910,00
\Vlakno,desky, rohozZe, papir ks/bal| 1744,000 1951,00
Celkovy odpad it 1 860,39 432,71
Odpad urceny k recyklaci it 41,12 3,84
Odpad Odpad urceny k likvidaci it 1819,27 428,87
Neklasifikovany jako nebezpeény t 1857,95 431,66
Nebezpecny it 2,44 1,05
Podil nebezpecného odpadu % 0,13 0,24
Energie Elektricka energie MWh 362,16 371,27
Spotireba zemniho plynu MWh 893,67 838,10
PHM Benzin K¢ 9720,000 9371,75
Nafta K¢ 84 748,22| 85 250,84
Odbér vody m3 3537,000 3 707,00
Voda \Vypousténi vody véetné destové vody [m3 22 245,00 25 415,00
Opétovné vyuZitelna voda m3 22 236,00, 25 391,00
NevyuZitelna voda m3 9,00 24,00
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Pfehled vybranych tdaju

@ TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.

Oblast Ukazatel ’et‘l"(;° 2023 | 2022
Sprava
Energie Elektricka energie MWh 362,16 371,27
Spotifeba zemniho plynu MWh 893,67 838,10
Korupce Potvrzené pripady korupce pocet pocet 0,00 0,00
Porusovani pravidel hospodarské
Hospodarska soutéz soutéze pocet 0,00 0,00
Nedodrzovani socioekonomickych a
Socioekonomicka oblast pravnich predpist pocet 0,00 0,00
Piedpisy ZP Nedodr?ovani predpisti na ochranu ZP  |pocet 0,00 0,00
Stiznosti tykajici se poruseni soukromi a
Soukromi zakaznikt ztraty dat pocet 0,00 0,00
Socialni zalezitosti
Celkovy pocet zaméstnancl pocet 104,00 109,00
Pocet se smlouvou na dobu neurcitou |pocet 103,00 109,00
Pocet zaméstnanych Zen pocet 9,00 9,00
Procento Zen ve vedoucich pozicich % 2,00 1,00
Procento zaméstnanc(, na které se
vztahuje kolektivni smlouva % 100,00 100,00
. . Primeérny vék pocet 47,00 47,00
Zaméstnanci - < T
Pocet zaméstnancd s ¢asteénym
pracovnim Uvazkem pocet 0,00 0,00
Pocet zaméstnancu na rodicovské
dovolené pocet 0,00 0,00
Novi zameéstnanci pocet 2,00 1,00
Fluktuace zaméstnanct pocet 2,00 0,00
Primérnd délka skoleni hodin 290,00 320,00
Pracovni Urazy pocet 0,00 2,00
Pracovni Urazy s vaznymi nasledky pocet 0,00 0,00
Zasady pro bezpeénost a zdravi |Umrti souvisejici s praci pocet 0,00 0,00
Procento zaméstnancU zarazenych do
systému BOZP % 100,00 100,00
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@ TEPLOTECHNA OSTRAVA a.s.

O zpravé

Tato zprava byla vydana proto, abychom predstavili zainteresovanym stranam
nasledujici cile spole¢nosti TEPLOTECHNA Ostrava a.s. a to s ohledem na soucasné
platné zakony, spoleCenské trendy a finanéni moznosti spole¢nosti s ohledem na
udrzitelnost spolecnosti.

V pripadé zmén vnéjSich vlivi se mohou vysledky liSit od nami stanovenych cilu.
NaSe spolecnost bude tyto vlivy a jejich dopad na pInéni naSich cilll vyhodnocovat.

Zprava byla vypracovana dne 15. Unora 2024.

Predstavenstvo a.s.

TEPLOTECHNA
OSTRAVA a.s.
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